* X %
* *
* %

* *
* 5 *

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Titlul proiectului: ,,Dezvoltare Durabila pentru Tinerii NEET’S = Tinerii NEET’S pentru Dezvoltarea Durabila a Regiunii Sud-
Muntenia”

Solicitant EXPERT BUSINESS CENTER SRL in parteneriat cu CONSULTING & PROTECTION S.R.L. si ASOCIATIA ""DE MAINE,
TMPREUNA!" CALARASI

Cod apel: POCU/991/1/3/Operatiune compozita OS. 1.1, 1.2

Cod proiect 155026

Componenta 1: VIITOR PENTRU TINERII NEETs |

Axa Prioritara: Initiativa locuri de munca pentru tineri

Operatiunea: Operapiune compozita OS. 1.1, 1.2

PROCEDURA DE MONITORIZARE SI RAPORTARE A INDICATORILOR
PREVAZUTI IN PROIECTUL ID 155026

wDezvoltare Durabila pentru Tinerii NEET’S = Tinerii NEET’S pentru
Dezvoltarea Durabila a Regiunii Sud-Muntenia”

ACTIVITATEA DE MONITORIZARE

Principalul scop al procesului de monitorizare este analiza fazei de implementare a
proiectului pentru identificarea posibilelor deviatii fata de scopurile si obiectivele stabilite
initial

Monitorizarea este o analiza periodica a resurselor, activitatilor si rezultatelor proiectului.
Procesul de monitorizare se bazeaza pe un sistem coerent de culegere de informatii
(rapoarte, analize si indicatori). Monitorizarea constituie un mecanism de analiza sistematica
ce prezinta evaluarea analitica a implementarii proiectului si consta in colectarea, analiza
datelor, comunicarea si utilizarea informatiilor obtinute despre progresul proiectului.

Procesul permite managerului de proiect, personalului angajat, factorilor interesati
(stakeholders) precum si OI/AMPOCU sa identifice problemele potentiale nainte de aparitia
acestora sau imediat dupa aceea.

Vor fi vizate aspecte privind: tendintele rezultatelor obtinute, rezultatele procedurilor de
feedback, schimbarile exterioare, corectia abaterilor constatate sau previzionate, rezultatele
partiale obtinute. Rapoartele de monitorizare vor permite aprecierea tendintelor
performantelor si compararea cu obiectivele urmarite, cu rezultatele partiale si cu noile
asteptari referitoare la proiect.

Implementarea unor masuri de monitorizare corespunzatoare ofera Beneficiarului
posibilitatea sa introduca masuri corective care sa mentina implementarea proiectului in
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starea de functionare. Este deci important ca monitorizarea sa fie perceputa mai mult ca un
instrument de management decat un mecanism de control.

Monitorizarea interna a proiectului va include in perioada de raportare ca activitate de baza
verificarea modalitatii de indeplinire a activitatilor de catre Beneficiar si Parteneri, prin
verificarea lunara a resurselor umane si financiare implicate, si se va urmari daca au fost
atinse rezultatele planificate pentru luna in curs pentru fiecare activitate din proiect, in
conformitate cu graficul activitatilor.

Urmareste desfasurarea tuturor activitatilor.

Verifica conformitatea rezultatelor obtinute cu indicatorii stabiliti initial.

Urmareste stadiul implementarii proiectului.

Urmareste ca fiecare activitate planificata in proiect sa respecte cerintele impuse si,
implicit, sa-si atinga obiectivele fixate, asigurandu-se ca se respecta planificarea
activitatilor, respectiv atingerea rezultatelor asteptate, conform cererii de finantare.
e Ofera informatii echipei de management pentru luarea de masuri de corectie pentru
managementul riscurilor unde/cand este cazul

Procesul de monitorizare oferd echipei de management oportunitatea de a:

a) compara eforturile de implementare a obictivelor initiale cu obiectivele planificate.
b) stabileste daca progresele sunt suficiente pentru atingerea rezultatelor preconizate.
c) determina daca intervalul de timp este respectat.

Indicatorii care trebuie indepliniti, conform contractului de finantare, dau imaginea realizarii
proiectului, respectiv atingerea scopului si obiectivelor acestuia.

Indicatorii sunt instrumente masurabile care dau imaginea gradului de realizare a fiecarei
activitati pe timpul desfasurarii proiectului si constituie un semnal pentru echipa de
management sa adopte masurile necesare unei performante maxime in realizarea proiectului.

Indicatorii sunt asociati, prin proiect, fiecarei activitati, putand fi usor monitorizati de
managerul de proiect si echipa de implementare.

FIECARE DINTRE SOLICITANT, PARTENER 1 SI PARTENER 2 ESTE RESPONSABIL PENTRU
INDICATORII' PROIECTULUI CONFORM CERERE DE FINANTARE, CONTRACT DE FINANTARE,
ACORD PARTENERIAT, FISE DE POST.

ACTIVITATEA DE RAPORTARE

Crearea unui sistem de raportare eficient, astfel incat sa permita colectarea informatiilor si
datelor in timp real si cu acuratete, atat intre personalul implicat in implementare si
management, cat si intre beneficiari, in vederea asigurarii cerintelor de raportare solicitate
de catre AMPOCU/OIRPOSDRU.
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Raportare experti

Fiecare expert implicat in implementarea acestui proiect va trebui sa raporteze activitatea
derulata in fiecare luna in care este implicat in activitatile proiectului, cat si rezultatele
aferente respectivei activitati.

Instrumente de raportare, anexe la prezenta procedura:

. Raport de activitate expert

. Fisa de pontaj

. Instructiuni de completare

. Documente suport justificative pentru raportul de activitate expert si fisa de pontaj.

Raportare activitati

Raportarea catre OIR POSDRU si AMPOCU si catre orice alte organisme nationale sau europene
implicate in gestionarea, controlul si monitorizarea proiectului si modului de cheltuire a
fondurilor se va realiza conform cerintelor si prevederilor POCU, legislatiei si regulamentelor
nationale si europene in formatele acceptate.

Membrii Echipei de implementare sunt responsabili cu:

. pregatirea calendarului lunar - la sfarsitul fiecarei luni, pregatirea unui program lunar
cu toate evenimentele, instruiri, etc. ATENTIE: calendarul lunar trebuie sa respecte graficul
GANTT.

. chestionare de evaluare;

. raportul de misiune;

. baze de date actualizate cu participantii la intaliniri;
. livrabilele proiectului.

Echipa de implementare elaboreaza si transmite spre aprobare MP:

calendarul lunar consolidat - prima saptamana a fiecarei luni, pregatirea unui program
lunar cu toate evenimentele, intalnirile, instruiri, etc. ca urmare a tuturor datelor si
informatiilor primite de la echipa de implementare; ATENTIE: calendarul lunar trebuie sa
respecte graficul GANTT.

in prima saptamana a unei noi luni de implementare, transmiterea unui raport tehnic
detaliat de perfomanta care sa includa comentarii privind programul planificat si ce s-a
realizat; acesta va contine cel putin informatii cu privire la:
- activitatile implementate,

rezultatele atinse,

progresul proiectului pentru perioada urmatoare de raportare.

baze de date actualizate (acolo unde este cazul);

livrabilele proiectului;

colecteaza datele specifice pentru realizarea rapoartelor tehnice conform modelului
sol1c1tat de catre OIPOSDRU

Echipa de implementare elaboreaza:
. Raportul tehnico-financiar (impreuna cu MP)

***
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. Cererea de rambursare;
. Anexa - evidenta cheltuielilor;
. Pregateste documentele justificative financiare.

MP elaboreaza in baza informatiilor primite de la Echipa de implementare rapoartele finale
catre OIPOSDRU si AMPOCU si catre orice alte organisme nationale sau europene implicate in
gestionarea, controlul si monitorizarea proiectului si modului de cheltuire a fondurilor
europene:

. rapoartele tehnice de implementare si rapoartele financiare privind progresul
inregistrat in implementarea proiectului, in conformitate cu conditiile contractuale si
instructiunile primite de la AMPOCU/OIPOSDRU;

. notificari, etc.

Documente suport tehnice

ATENTIE: Toate activitatile desfasurate prin proiect trebuie sustinute de documente
justificative. Atat S cat si P1 si P2 raspund sub sanctiunea Codului Penal pentru
corectitudinea, completitudinea si confirmitatea cu realitatea a documentelor tehnice.
Inainte de a fi transmise Solicitantului, documentele tehnice (Fise de pontaj, Rapoarte de
activitate, Livrabile) sunt avizate de catre Coordonatorul fiecarui Partener in parte.

Exemple de documente justificative:

. minute pentru intalnirile echipei de proiect

. liste de prezenta la programele de formare profesionala

. copii dupa articole/anunturi aparute in presa

. liste de distributie pentru pliante/ brosuri

. suporturi de curs

. liste de prezenta la activitatea de consiliere profesionala

. copii ale documentelor de examen (procese verbale, foi de notare, cereri de inscriere
la examen, lucrari de examen, etc.)

. documente justificative pentru achizitiile realizate prin proiect, etc.

Monitorizarea activitatilor va fi continua (va fi asigurata prin dezvoltarea unui sistem intern
de monitorizare, prin care se vor colecta informatii si se vor completa formularele de
monitorizare lunar).

Evaluarea se va derula periodic, iar in functie de concluziile rezultate vor fi adaptate
actiunile ce vor fi realizate pentru atingerea obiectivelor. Vor fi realizate activitati de
evaluare interna:

. a rezultatelor previzionate pentru atingerea obiectivelor,

. a informatiilor referitoare la etapele parcurse,

. a personalului implicat in proiect,

. precum si compararea rezultatelor estimate cu cele previzionate.
ok
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Evaluarile periodice vor avea rolul de a stabili stadiul proiectului si modul in care obiectivele
au fost atinse. Pe baza rezultatelor obtinute vor fi adaptati pasii urmatori pentru atingerea
obiectivelor.

Pentru monitorizarea si evaluarea pasilor parcursi se are in vedere:

incadrarea in timp a activitatilor;

nivelul de realizare a indicatorilor propusi, pentru diferite perioade in concordanta cu
tintele urmarite;

incadrarea cheltuielilor pe fiecare linie de buget aprobata;

gestiunea financiara si certificarea platilor.

Va fi acordata o atentie deosebita adaptarii masurilor pentru a asigura continuitatea
activitatilor din proiect fata de problemele care pot sa apara. Sistemul de evaluare a calitatii
va fi garantat de informatizarea tuturor fazelor semnificative si de organizarea si actualizarea
unei arhive ce va contine toate datele legate de proiect.

Instrumente de monitorizare pentru Managerul de Proiect si Coordonatorii P1 si P2

Printre instrumentele de monitorizare, putem enumera urmatoarele:

1. Pregdtirea calendarelor lunare si urmdrirea orarelor:

-Inaintea fiecarei luni, pregatirea unui program lunar (plan intermediar de lucru) cu toate
evenimentele, intalnirile, instruiri, etc.,

-Compararea programului prevazut cu Graficul de implementare (GANTT),

2. Asigurarea cd toate livrabilele proiectului s-au finalizat la timp:

- Verificati in mod regulat Graficul de implementare (GANTT),

- Informati-va in prealabil si reamintiti expertilor programarea in timp a activitatilor,

- Impartasiti experienta si informatiile in cadrul proiectului - experienta dobandita din alte
proiecte, etc, (knowledge management)

- Colectati livrabilele proiectului si indosariati-le in dosarul potrivit,

- Colectati periodic rapoartele de misiune si livrabilele.

- Rapoarte de sinteza si analiza a datelor privind punerea in aplicare a activitatilor si nivelul
de realizare a obiectivelor proiectului;

3. Participarea la pregadtirea rapoartelor manageriale si livrabilele proiectului:
- Verificati cu regularitate Graficul de implementare,

- Colectati toate rapoartele tehnice imediat dupa realizarea sarcinilor,

- Depuneti la timp rapoartele tehnice.

Activitati de evaluare si monitorizare interna:

1. Intalniri de analiza a rezultatelor obtinute si de planificare a progresului proiectului -
raport de monitorizare

2. Monitorizarea respectarii fluxurilor financiare si asigurarea corectitudinii si continuitatii
finantarii
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3. Intocmirea rapoartelor tehnice de implementare a proiectului
4. Intocmirea rapoartelor financiare privind costurile implementarii proiectului
5. Intocmirea rapoartelor intermediare si finale cu evaluarea rezultatelor

Manager de proiect
Teodorascu Paul

ID 155026
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